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Mensagem
da Diretoria

Na BB Previdéncia, planejar o futuro é um ato de
cuidado que orienta todas as nossas decisdes.
Cuidado com as pessoas, com a seguranga dos
recursos confiados e com a construcao de um
futuro sustentdvel em todos os ambitos.

Temos o propdsito de oferecer um planejamento
financeiro que ajude a realizar sonhos e construir
futuros mais seguros. Em 2025, completamos

31 anos administrando 43 planos de previdéncia
e cuidando do futuro de mais de 284 mil
brasileiros. Superamos a marca de R$ 10 bilhdes
em ativos sob gestdo, um crescimento que
reflete a qualidade da nossa Governanga e a
confianca dos nossos Participantes.

Nos investimentos, mesmo diante dos

desafios do mercado, superamos nossa

meta de rentabilidade em todos os planos
administrados. Avancamos na transformacao
digital e na eficiéncia operacional. Modernizamos
ferramentas e canais para entregar um
atendimento mais 4gil e resolutivo.

Vinicius Teixeira
Diretor de Operacdes
e Relacionamento com =
Clientes N

Além disso, reafirmamos o compromisso

com valores como Exceléncia, Etica,
Responsabilidade, Transparéncia, Confianca e
Inclusdo. O alto nivel do engajamento interno
evidencia o empenho dos nossos colaboradores
e o orgulho de fazer parte da Entidade,

fator determinante para a construcdo de um
ambiente inclusivo e dindmico. E motivo de
satisfacao para nés o fato de que as mulheres
constituem a maioria da forca de trabalho da BB
Previdéncia.

Valorizamos uma cultura interna de Integridade,
com uma conduta orientada pelas melhores
praticas, visando estabelecer uma relagao sélida
com clientes, parceiros e colaboradores.

Seguimos em evoluc¢ado, cuidando de vocé e
oferecendo as melhores solugdes para o seu
futuro.

Sandro Jacobsen Grando
Diretor-Presidente

Ricardo Serone
Diretor Financeiro e
de Investimentos




A BB Previdencia

Ha 31 anos no mercado, a BB Previdéncia é
referéncia nacional na administracao de Planos de

Previdéncia. Parte estratégica do conglomerado

Banco do Brasil, oferecemos solucdes de previdéncia
complementar fechada a mais de 284 mil
Participantes em todo o pais.




Nossa
estratégia

Em 2025, seguimos atentos as mudangas e
as necessidades de quem confia em nosso
trabalho. Mesmo em um cenario desafiador
no mercado de investimentos, buscamos
solugdes acessiveis, digitais e eficientes
para o dia a dia.

Colocamos as pessoas no centro das
decisdes. Nosso foco estd em oferecer
uma experiéncia melhor, usar os recursos
com responsabilidade e cuidar, no longo
prazo, do futuro de cada cliente. Por
isso, seguimos fortalecendo carteiras
diversificadas e seguras, ao mesmo tempo
em que melhoramos nossos canais de
atendimento e aproximamos ainda mais
o relacionamento com Participantes,
Assistidos e Patrocinadoras. Crescemos
com consisténcia, didlogo e confianga.

Nt . -
<o Visao

Ser a melhor entidade de
previdéncia complementar,
destacando-se pela exceléncia
no atendimento ao cliente.

@ Propésito

Contribuir para a construgao
de um futuro financeiro
seguro para as pessoas.

@ Valores

Foco no cliente, Inovacao,
Integridade e Confianga.
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2025

em humeros

Cada ndmero carrega uma histdria de
dedicagdo e compromisso, e nos da a
certeza de que estamos prontos para

os préximos desafios.



Relatorio
Anual

O Relatério Anual de Informagdes da BB Previdéncia relne os principais projetos,
resultados e avangos da Entidade ao longo de 2025. No documento geral, vocé
encontrard uma visdo ampla sobre a estrutura organizacional, o desempenho dos
investimentos e a evolugao da gestao previdenciaria e administrativa.

Também estao detalhadas as iniciativas relacionadas a governancga corporativa,
ética e integridade, além das a¢des alinhadas aos principios ASG da

BB Previdéncia. O relatério apresenta ainda a atuagdao dos Conselhos e da
Diretoria, o relacionamento com colaboradores e o0 andamento do processo
continuo de Transformagao Digital da Entidade, sempre com foco na melhoria dos
servicos oferecidos a Participantes e Patrocinadoras.

Acesse aqui o Relatério Anual de Informagoes consolidado da BB Previdéncia >

Nas préximas paginas, vocé pode conferir as informacdes especificas do Plano

de Beneficios BBPrev Brasil. Apresentamos com total transparéncia os indicadores
de gestao, o desempenho dos investimentos e a forma como os recursos foram
administrados em 2025. Esses numeros traduzem o cuidado com o futuro dos
participantes e demonstram a saude financeira do plano.
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https://bbprevidencia.com.br/blog/wp-content/uploads/2026/04/RAI-Consolidado-2025.pdf

BBPrev Brasil

Na BB Previdéncia, administramos recursos com eficiéncia, buscando ouvir
e compreender as necessidades, expectativas e desafios de Participantes,
Assistidos e Patrocinadoras. Sabemos que a avaliagdo profunda, criteriosa e
em constante aprimoramento permite o desenvolvimento continuo dos
nossos produtos, servigos e estratégias para oferecer um atendimento de
exceléncia e uma experiéncia cada vez mais positiva.

Seguimos avangando na eficiéncia operacional e na modernizagao de
ferramentas e canais de atendimento, promovendo uma experiéncia cada
vez mais agil, resolutiva e alinhada as expectativas de quem confia em
nosso trabalho.
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*Informagdes referentes a situagdo do Plano em 31.12.2025. Eventuais divergéncias com o Parecer Atuarial do Plano podem se
dar devido a diferengas de competéncia e critérios.
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Fluxo do Ativo Liquido
Previdencial

A entrada de recursos referente ao montante de contribuigdes, portabilidades e
rentabilidade (adi¢des) no BBPrev Brasil foi superior as dedugdes com resgates,
portabilidades e pagamentos de beneficios (deducdes), contribuindo para a evolucdo do
patrimonio do Plano.

Adicoes 44.251
Deducdes (178)
Fluxo Liquido 44.073

Gestao de Investimentos

O patriménio investido do BBPrev Brasil chegou a R$ 73,3 milhdes no fechamento do ano,
com acréscimo de 150,62% sobre o patrimdnio do ano anterior. Esse resultado reflete o
volume de contribuicdes de Participantes e Patrocinadora, além da rentabilidade dos
investimentos, ja descontados os pagamentos de beneficios, resgates, portabilidades e
despesas administrativas do Plano.

Total de Patrimonio Investido (R$ mil)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
- - 1.685 10.205 29.253 73.315
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Alocacao de Recursos

Em 2025, a maioria dos recursos do Plano (97,72%) foi aplicada em Renda Fixa,
principalmente em titulos publicos federais e fundos de investimentos que sdao compostos
por esse tipo de ativo, devido a remuneragao aderente ao indice de referéncia do plano,
IPCA + 4,0% a.a., além de apresentarem menor risco.

Confira abaixo a alocacado dos recursos em 31.12.2025, com o percentual comparativo do

limite legal de aplicagao.

Tipo de gestao Valor (R$ mil) Limite Legal %

Gest&o Prépria /

Renda Fixa Terceirizada 72.003 97,72% 100,00%
Renda Variavel Gestao Terceirizada 933 1,27% 70,00%
Estruturado Gestao Terceirizada 559 0,76% 20,00%
Exterior Gestao Terceirizada 187 0,25% 10,00%
Imobiliario - - 0,00% 20,00%
Op. com Participantes - - 0,00% 15,00%
Total Geral* 73.682 100,00%

*Valor equivalente ao patriménio investido: contempla o disponivel em conta-corrente somado a renda fixa.

Para 2026, os recursos do Plano de Beneficios BBPrev Brasil serdo investidos observando-
se os limites de alocagdo por segmento, por meio de fundos de investimento e/ou ativos
financeiros, estabelecidos pela Resolug¢do n° 4.994/2022 do CMN e suas alteragdes.

Custos com investimentos

Em 2025, os custos da BB Previdéncia com os investimentos do Plano de Beneficios BBPrev

Brasil totalizaram RS 51 mil.

Gestao dos Investimentos Total (RS mil)

Taxa de Administracdo/Gestao Terceirizada/Auditoria 36
Custddia, Camaras de Liquidacdo e Entidades Regulatérias 15
Consultorias e demais servicos dos Investimentos 0
Total dos Custos com Investimento 51
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Rentabilidade

O BBPrev Brasil encerrou o ano de 2025 com 11,68% de rentabilidade nos seus
investimentos, acima dos 8,43% referentes a meta atuarial do plano, que é IPCA + 4,0%
a.a..

Acompanhe mensalmente a rentabilidade do seu Plano

em Minha Previdéncia

Gestao Atuvarial

O Plano BBPrev Brasil é estruturado na modalidade Contribuigao Definida - CD, na qual o
Participante estabelece a contribui¢ao mensal que deseja realizar, que acumulada com a da
Patrocinadora e rentabilizadas na conta individual garante a conversao em beneficio de
aposentadoria.

Conforme determina a Lei Complementar n° 109, de 29.5.2001, e normas especificas, ao
final de cada exercicio, a BB Previdéncia deve providenciar as avaliagdes atuariais dos planos
de beneficios administrados, por pessoa juridica ou profissional legalmente habilitado.

A Avaliacao Atuarial é um estudo técnico que tem por finalidade principal dimensionar os
compromissos do plano com os pagamentos dos beneficios, apurar o resultado, que pode
ser equilibrado, superavitario ou deficitario, e estabelecer o plano de custeio de forma a
definir as receitas necessarias para preservar o equilibrio do Plano nos anos subsequentes.

Vale mencionar que, conforme Resolugao Previc n° 23, de 14.8.2023, os Planos de
Beneficios constituidos na modalidade de Contribui¢ao Definida - CD, cujos saldos
contdbeis sejam nulos nas contas "Beneficio Definido" do grupo de contas das provisdes
matematicas, é facultativa a elaboracao e encaminhamento das Demonstra¢des Atuariais —
DA para este exercicio.

Nao obstante a faculdade das Demonstracdes Atuariais — DA para o Plano, como pratica de
controle interno e de governanga, observado o teor da Resolugao CGPC n° 13, de 1.10.2004,
e do Guia Previc de Melhores Praticas Atuariais, a BB Previdéncia elabora todos os estudos
atuariais e relatdrios para os Planos de Contribui¢cdo Definida — CD ora administrados.
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https://www.bbprevidencia.com.br/acessorestrito/login/accesserror/2.htm
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Para a Avaliagao Atuarial do BBPrev Brasil foram utilizados os seguintes parametros:

- Base Cadastral: As informagdes que impactam o calculo atuarial, tais como data de
admissao, valor do saldrio de contribuicao, valor do beneficio concedido, idade de
aposentadoria, idade dos dependentes, entre outras, foram posicionadas em 31.12.2025,
analisadas e consideradas validas para a avaliacao atuarial do Plano.

- Regime Financeiro: O regime financeiro determina a necessidade de contribuigao para
assegurar o financiamento das aposentadorias e das despesas previstas para o Plano. No
BBPrev Brasil é utilizado o regime financeiro de Capitalizagao.

- Métodos de Financiamento: O método de financiamento define a necessidade de
acumulagao de reservas matematicas para o pagamento dos beneficios, de acordo com
as caracteristicas biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras dos Participantes
e Assistidos (Aposentados e Pensionistas). Para o BBPrev Brasil foi utilizado o método
de financiamento de Capitalizagao Financeira.

- Hipoteses Atuariais: O Plano, que é estruturado na modalidade de Contribuicao
Definida - CD, nao possui premissas de hipdteses demograficas, financeiras e
econdmicas.

Resultado da Analise Atvarial

As provisdes matematicas do Plano BBPrev Brasil encerraram o exercicio de 2025 com R$
73,6 milhdes, valor superior em 149,07% ao verificado em 2024, que era de R$ 29,6
milhdes. Esta variacdo deve-se a rentabilidade dos investimentos e as movimentagdes de
entrada (aporte de contribui¢des) e saida de recursos (portabilidades, resgates e concessdo
de beneficios).

O BBPrev Brasil apresenta valor de equilibrio técnico igual a zero, ou seja, ndo apresenta
qualquer risco de ordem atuarial que gere déficit ou superavit.

Alteracoes Estatutarias e Regulamentares: Em 2025, ndo houve alteracao no
Regulamento do Plano BBPrev Brasil e no estatuto da Entidade.
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Gestao Administrativa

Em 31.12.2025, o total dos recursos do Fundo Administrativo do BBPrev Brasil foi de RS 8
mil integralmente alocados em Renda Fixa, com 42,86% de reducao sobre os recursos de

2024.
Fontes de Custeio Administrativo 136 245
Receitas da Gestao Administrativa 136 243
Taxa de Carregamento 1 10
Receita Administracao dos Investimentos 93 234

Receita Administracao dos Empréstimos - -

Receita Direta* - -

Outras Receitas 42 -
Resultado do Investimento do PGA - 2
Resultado Investimentos - 2

Saldo do Fundo Administrativo

Participagao dos Planos 14 e

*Receita Direta: Pro-Labore de Seguro de Risco/TQM + Venda de Ativo Imobilizado

A BB Previdéncia, enquanto Entidade multipatrocinada, realiza a gestao de multiplos planos
de previdéncia sob a mesma estrutura operacional. Este modelo comum de
compartilhamento estrutural e de gestao de despesas gera um importante ganho de escala
e, consequentemente, reducao de custos para todos os participantes e patrocinadores.
Desta forma, a medida que ganhamos eficiéncia nesta gestdo comum dos recursos
administrados, isso permite que todos os Planos e Participantes sejam beneficiados
proporcionalmente a sua prépria geragao de receita.
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Despesas Administrativas 250
Pessoal e Encargos 130
Servigos de Terceiros 41
Servicos Juridicos 12
Auditoria Externa 6
Consultoria de Investimentos 5
Outros Servigos 18
Despesas Gerais 24
Depreciagoes e Amortizagoes 47
Outras Despesas 8

Gestao Contabil

As demonstracoes contabeis de 2025 foram aprovadas pela Diretoria Executiva, pelo
Conselho Fiscal e pelo Conselho Deliberativo, mantendo a segregacao autébnoma de
direitos e obrigag¢des de cada plano.

O Relatério dos Auditores Independentes, emitido sem ressalvas, as notas explicativas e os
pareceres dos colegiados podem ser consultados nos links abaixo. A contabilizagao do
BBPrev Brasil, posicionada ao final de 2025 conforme a legislagao vigente, esta disponivel
para acompanhamento detalhado diretamente no arquivo das Demonstra¢des Contabeis.

Relatério do Auditor Independente

Parecer do Conselho Fiscal

Manifestacdo do Conselho Deliberativo

Demonstracoes Contdbeis 2024/2025
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https://bbprevidencia.com.br/blog/wp-content/uploads/2026/04/3.-Relatorio-de-Auditoria_2025_SR.pdf
https://bbprevidencia.com.br/blog/wp-content/uploads/2026/04/2.-Parecer-do-Conselho-Fiscal-2025.pdf
https://bbprevidencia.com.br/blog/wp-content/uploads/2026/04/1.-Manifestacao-do-Conselho-Deliberativo-2025.pdf
https://bbprevidencia.com.br/blog/wp-content/uploads/2026/04/Demonstracoes-Contabeis-2024-2025_.pdf
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Siga as nossas Redes Sociais m ' @) @

Linkedin Instagram WhatsApp

Relatério Anual 2025

Conforme Ata da 1822 Reuniao Ordindria do Conselho
Deliberativo, a aprovagao do relatério se deu em 30/4/26,
por unanimidade e sem ressalvas pelos membros do
Conselho Deliberativo da BB Previdéncia.

BB Previdéncia — Fundo de Pensao Banco do Brasil
SAUN Quadra 05, Bloco B (Torre Central) - 2° Andar
CEP 70040-912. Brasilia — DF


https://www.linkedin.com/company/bbprevidencia/
https://instagram.com/bbprevidencia

